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. ARGUMENT

Planul managerial al Comisiei pentru dezvoltare profesionala si evolutia in cariera pentru anul scolar 2023-2024, are la baza P lanul
managerial al Scolii Gimnaziale “Gheorghe Tatarescu™ si isi propune o invatare activa in care sa fie implicati toti beneficiarii educationali atat
elevi cat sicadrele didactice.

Documentul de fata, vizeaza, de asemenea, necesitatea dezoltarii in scoala a unor practici didactice care sa promoveze interactivitatea,
utilizarea/aplicarea informatiilor in contexte cat mai variate si corelate la experienta elevilor, la asteptarile acestora si a familiei in privinta
demersului didactic si confortului educational.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al demersului educational, in jurul acestuia gravitand
modul de abordare a curriculumului, constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si financiare si
modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.

Urmirim si dezvoltim un cadru propice dobandirii de informatii si de formare a competentelor care sé-i ajute pe elevi s se descurce in orice
situatie, si facd fatd schimbarilor, in vederea dezvoltarii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a deprinderilor si
abilitafilor de invatare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le gandirea criticd i comportamentul autonom si responsabil.

Pentru realizarea acestor obiective este important ca fiecare cadru didactic sa fie la curent cu noile tendinte ale invatamantului romnesc, iar
acest lucru se poate realiza prin documentare continua si participare la activitati de perfectionare.

Il. CONTEXT LEGISLATIV
v Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu completarile si modificarile ulterioare ;
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v" OM 5079/2016 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a institutiilor diin invatamantul preuniversitar ;

v OM 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului w

v' OM 4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatamant

preuniversitar, completat de OM 4621/2015 ;

v OM 5349/2011 privind aprobarea Metodolgiei de organizare a programului Scoala dupa scola ;

v' OM 6143/2011 privind aprobarea Metodologia de evaluare anuala a personalului didactic si didactic auxiliar si OM 4613 privind
modificarea Anexeil — calendarul realizariievaluarii :

v" OM 4390/2012 privind infiintare Consiliului national pentru prevenirea si combatarea violentei in mediul scolar ;

v OM 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar ;

v' OM 5562/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile ;

OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie aprobata cu completari si modificari prin Legea 87/2006, cu modificarile ulterioare z
OM privind aprobarea Metodologiei de completare a Raportului de final clasa pregatitoare;

OM 3371 din 2013 privind aprobarea Planurilor-cadru pentru invatamant primar;

OM 3418 din 2013 privind aprobarea Programei scolare pentru ciclul primar;

OM privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale la clasele a II a,alVasiaVla;

OM nr.5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de studiu din invatimantul preuniversitar;

OM nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al 1.S.J. Calarasi

Planurile cadru de invatamant in vigoare

H.G., 0.U.G. si O.M. emise in aceasta perioada

NSRS KKK

3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S| EXTERN

ANALIZA SWOT
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Puncte tari ale scolii:
promovarea unui management eficient si profesional care permite gestionarea reformei la nivelul scolii

asigurarea unui climat deschis inovatiei si creativititii
incadrarea cu personal didactic calificat
colectiv didactic valoros, calitati definitorii fiind seriozitatea, perseverenta si constiinciozitatea

spatii de scolarizare moderne dotate corespunzitor

YV V V V V VY

biblioteca dotatd cu peste 2000 de volume de carte

A\

colaborare foarte bund cu comunitatea local3 si cu alte institutii si organizatii locale
procent bun de elevi cu performante bune la invatitura

procent mic de elevi cu abateri disciplinare

Y V VYV

asigurarea unui climat de colaborare destins intre toate cadrele didactice.

stabilirea C.D.S.-ului in functie de cerintele si nevoile de instruire ale elevilor si parintilor

vV VY

ofertd complexa a activititilor extrascolare

Cladirea grup sanitar in interiorul cladirii si sali de clasi moderne

vV VY

Existenta unui laborator de informatici si a unei biblioteci

Puncte slabe ale scolii:
> unele din materialele didactice din dotarea scolii sunt uzate

> slaba implicare a parintilor in problemele scolii ( in special parintii elevilor cu rezultate slabe la invatatura si parintii elevilor din ciclul gimnazial)
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Puncte slabe ale comunititii:
Lipsa locurilor de munci

Multi périnti sunt plecati la munci in alte tari, copiii rimanand doar cu unul dintre parinti sau in grija bunicilor ; Oportunititi la nivel de scoali:
relatii bune de colaborare cu périntii si comunitatea locald

accesul intermitent al cadrelor didactice la sursele de informare electronica, la softurile educationale din cabinetul de informatic;

Y V VV V

interesul autoritatilor si comunitatii locale de incheiere a unor parteneriate

‘7/

decontarea navetei cadrelor didactice ;

Amenintari la nivel de scoala:
> lipsa motivatiei invatarii care poate duce la superficialitate si dezinteres in randul elevilor

»  costuri ridicate ale mijloacelor si echipamentelor de instruire modern cat si a cursurilor de perfectionare (cursuri postuniversitare, master)si a
materialelor informative

» scaderea populatiei scolare;

> scaderea interesului parintilor in rezolvarea problemelor scolii

NEVOI IDENTIFICATE
[ Promovarea unei exigente sporite in actul managerial in cazul reticentei fata de nou si schimbare.

U Monitorizarea activitdtii cadrelor didactice in vederea eliminarii formalismului, a cresterii eficientei actului de predare si a utilizarii resurselor.

[ Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.

0
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IV. DIRECTII DE ACTIUNE

Dezvoltare organizationala si relatii sistemice

1. Cresterea eficientei functiilor manageriale si distribuirea acestora;

2. Respectarea regulamentelor scolii (Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul de ordine interna)

Curriculum

1. Asigurarea unor programe educationle bazate pe o invatare activa in care sa fie implicati toti beneficiarii si care sa satisfaca astetptarile
acestora si standardele de calitate ;

2. Punerea in practica a curriculumului national la nivelul comisiei metodice si al fiecarei discipline de studiu;

3. Realizarea unei oferte de CDS in functie de nevoile elevilor si posibilitatile materiale si umane ale scolii;

4. Realizarea unei evaluari ritmice si obiective a competentelor vizate de curriculum;

5. Imbunatatirea demersului didactic asigurand sanse egale tuturor elevilor pentru atingerea standardelor curriculare ;

Resurse umane

1. Mentinerea unui management privind resursle umane care sa asigure cel putin mentinerea calitatii demersului didactic actual ;

2. Constientizare cadrelor didactice privind dezvoltarea carierei didactice si etapele acesteia;

3. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare individuale si cele ale organizatiei;

Resurse materiale

1. Gestionarea eficienta a resurselor financiare si materiale ;

2. Pastrarea, intretinerea si innoirea bazei materiale a scolii ;

3. Imbunatatirea activitatilor de obtinere a fundurilor extrabugetare.

Relatia scoala-parinti-comunitate (prestator de servicii educationale-beneficiari primari-beneficiari secundari-beneficiari secundari)
1. Stabilirea modalitatilor de colaborare cu parintii, autoritatile publice locale, institutiile de cultura si alte organizatii guvernamentale si
neguvernamentale ;

2. Implicarea parintilor si comunitatii locale in activitatile scolare si extrascolare ale Scolii Gimnaziale « Dimitrie lon Ghica » Radovanu ;
3. Promovarea imaginii Scolii Gimnaziale « Dimitrie lon Ghica » Radovanu

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII SISTEMICE
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OBIECTIVE
1. Cresterea eficientei functiilor manageriale si distribuirea acestora;
2. Dezvoltarea sistemului de management al calitatii;
3. Respectarea regulamentelor scolii (Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul de ordine interna)
Activitati Responsabil Termen Indicator de realizare Instrumente/

Resurse
Elaborarea planului managerial al comisiei pentru Responsabil comisie | 01 oct.2023 Planul managerial PDI
anul scolar 2023-2024 Plan man.

2023-2024
Monitorizarea realizarii planului managerial Responsabil comisie | lunar Fise de monitorizare
Constituirea comisiei pentru mentorat didactic si Director,CP,CA
evolutia in cariera Proces verbal CP
08 sept.20223 | Hotararea CA
Decizie director
_u.mmoﬁbma.om mo?#:_)ooa_.m_om pentru mentorat CP.CA director
didactic si evolutia in cariera
Elaborarea Planului de activitati al comisiei Responsabil comisie | sept.2023 Planul de activitati al comisiei
Elaborarea si transmiterea la timp a situatiilor catre | Director Permanent Registru de intrari — iesiri ROF scoala
ISJ Gorj si alte institutii Secretar Sedinta CA
Sef comisie
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Dosarele
Aprobarea strategiei de dezvoltare profesionala si CA oct.2023 Proces verbal al sedintei CA personale ale
formare continua omaqm_.oﬂ

didactice
Reactualizarea bazei de date privind formarea Sef comisie Calendarul
continua oct.2023 baza de date activitatilor

metodice

Cadre dedactice Conform Fisa personala de prezenta la Strategia de

Participarea cadrelor didactice la activitatile calendarului activitati formare
metodice ale cercurilor pedagogice ISJ Gorj continua
Evaluarea impactului activitatilor de formare Director anual Raport privind calitatea activitatii

continua a cadrelor didactice asupra activitatii de la
clasa

educative in scoala

CURRICULUM
OBIECTIV GENERAL

Imbunatatirea calitatii procesului de predare-invatare

OBIECTIVE SECIFICE:

1. Asigurarea unor programe educationale bazate pe o invatare activa in care sa fie implicati toti beneficiarii si care sa satisfaca astetptarile

acestora si standardele de calitate ;
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2. Punerea in practica a curriculumului national la nivelul fiecarei clase si al fiecarei discipline de studiu;

3. Imbunatatirea eficientei actului didactic;

4. Realizarea unei evaluari ritmice si obiective a competentelor vizate de curriculum;
5. Imbunatatirea demersului didactic asigurand sanse egale tuturor elevilor pentru atingerea standardelor curriculare si pregatirea elevilor de a

face fata cu succes cerintelor ;

6. Utilizarea unor strategii interactive, moderne in desfasurarea activititii la clasa;

TARGU-I

Activitati Responsabil Termen Indicator de realizare Instrumente/
Resurse

Transmiterea catre cadrele didactice a informatiilor | Director, Cand e cazul Note
furnizate de conducerea scolii, ISJ,cu privire la Responsabil comisie informative,
aspecte ce vizeaza formarea profesionala si continua gte:
Prezentarea periodica a concluziilor despre Directori permanent informari in CP si CA
asistentele la ora si prezentarea exemplelor de buna
practica.
Evaluarea stadiului si ritmicitatii notarii elevilor sef comisie permanent cataloagele scolare,

metodica, portofolii elevi si PDI

cadre didactice

Prezentare de referate, lectii demonstrative, mese cadrele didactice lunar Proiecte didactice, referate, programul
rotunde, exemple de buna practica, dezbateri, care sa procese verbale comisiei
abordeze utilizarea strategiilor didactice; metodice

RESURSE UMANE
OBIECTIV GENERAL:

Formarea continua si autoperfectionarea cadrelor didactice
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OBIECTIVE SPECIFICE;

1. Constientizare cadrelor didactice privind dezvoltarea carierei didactice si etapele acesteia;

2. Participarea la actiuni de formare continua a cadrelor didactice;

1961
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“Gheorghe

Titdrescn

Activitati Responsabil Termen Indicator de realizare Instrumente/
Resurse
Organizarea activitatilor la nivelul comisiei de sef comisie calendarul Procesele-verbale ale Programul
formare continua activitatilor comisiei comisiei
lista cu responsabilitati
Aprobarea strategiei de formare profesionala si CA oct. 2023 Proces verbal al sedintei CA | ROF Scoala
continua Sedinta CA
Metodologiile in
Prezentarea metodologiei privind obtinerea Responsabil comisie | .oct.2023 Proces verbal al sedintei CP | vigoare
definitivatului si a gradelor didactice
Responsabil comisie
Reactualizarea bazei de date privind formarea oct.2023 Baza de date Dosarele
continua personale ale
cadrelor
didactice
Participarea cadrelor didactice la activitatile cadrele didactice conform fisa personala de calendarul
metodice ale cercurilor pedagogie calendarului prezenta la activitati activitatii
ISJ Gorj metodice
al ISJ Gorj
Participarea cadrelor didactice la conferinte, cadrele didactie calendarul diploma, premii, calendarul
seminarii, simpozioane locale, zonale, judetene, fiecarei adeverinte activitatilor
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nationale, internationale activitati

Stabilirea, valorificarea si publicarea unor teme de Responsabili iunie 2024 articole, carti cu ISSN publicatii
cercetare colective sau individuale comisiilor sau ISSN diverse
.Desfasurarea unor activitati stiintifice sau didactice | Responsabil comisie | Anul scolar

recunoscute la nivelul ISJ si a MECTS (proiecte 2023-2024

educative, parteneriate

Monitorizarea (periodici si finald) a tuturor Responsabil comisie | permanent Fisa postului

activitdtilor cuprinse in Fisa postului , urmarindu-se
strategiile educative, stadiile de parcurgere,
optimizarea demersului didactic, finalitatea acestora
si dovezile aferente (cuprinse in portofoliul inv.)
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RESURSE MATERIALE
OBIECTIV GENERAL:
Valorificarea materialului didactic.
OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Confectionarea de material didactic cu ajutorul elevilor (planse, scheme, tabele recapitulative, prezentiri Power Point ).

2: Diversificarea gamei de mijloace didactice utilizate in desfasurarea activitatii didactice( cd-uri educationale, site-uri educationale, calculator,
video-proiector, etc )

3. Imbunatatirea activitatilor de obtinere a fundurilor extrabugetare.

Activitati Responsabil Termen Indicator de realizare Instrumente/
Resurse
Cadrele didactice permanent Fisa cititorului Contracte de
Valorificarea fondului de carte al bibliotecii scolare , parteneriat

bibliotecii municipiului

Utilizarea materialelor educationale aflate pe Cadrele didactice permanent Proiecte didactice C.D,
suporturi electronice si crearea unora noi laptop,televizor

RELATIA SCOALA-PARINTI-COMUNITATE
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OBIECTIV GENERAL
Imbunatatirea relatiei scoala-familie-comunitate
OBIECTIVE SPECIFICE
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1. Stabilirea modalitatilor de colaborare cu parintii, autoritatile publice locale, institutiile de cultura si alte organizatii guvernamentale si

nonguvernamentale ;

Activitati

Responsabil

Termen Indicator de realizare

Instrumente/
Resurse

Colaborarea cu institutiile locale, judetene,
nationale, cu alte scoli din judet sau tara sau alte
entitati cu implicare in activitatea educativa

Directori
Responsabili comisii

permanent Intalniri cu
primarul,reprezentanti ai
Consiliului local,judetean,etc

PDI

Responsabil comisie pentru mentorat si evolutia in cariers

Prof.Maracu Simona-Elena




